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Zeile

Empfehlung der Antragskommission

Die Landesdelegiertenkonferenz moge be-
schlieRen:

Konzept zur Initiierung eines ,,OE-Prozesses
2022“ im GEW Landesverband Sachsen-
Anhalt

Ausgangspunkt

Die demografische Entwicklung und die Ein-
stellungspolitik des Landes haben Auswirkun-
gen auf die Mitgliedschaft der GEW Sachsen-
Anhalt. So verdandern sich u.a. die Mitglieder-
anteile in den Fach- und Personengruppen
bzw. die Altersstruktur der Mitgliedschaft.
Der GEW gelingt es bisher nicht, in allen Ein-
richtungen bzw. in allen Landkreisen ein Ver-
trauensleute-Netzwerk sicherzustellen. Viele
unserer aktiven Kolleginnen und Kollegen
gehen in nachster Zukunft in den Ruhestand.
Neue aktive Vertrauensleute, Nachwuchs fir
die Mitarbeit in den Arbeitsgruppen und in
den Gremien der Kreisverbande sowie im
Landesvorstand zu gewinnen, fallt nicht leicht.
Dies gilt auch fiir die Mitgliedschaft und Mit-
arbeit in betrieblichen Interessenvertretun-
gen. Fiir unsere ehrenamtliche Multiplika-
tor*innen im Landesverband steigt damit die
Arbeitsbelastung.

Die Diskussionen in der GEW zur Organisati-
onsentwicklung sind schon jetzt vielfaltig. So
wird im Projekt , Beitragsfreie Mitgliedschaft
und in der AG Generationenwandel tber
Mitgliederwerbung, notwendige Strukturan-
derungen, Aufgabenanalyse und -kritik sowie
Uber die Verlagerung von Aufgaben debat-
tiert. Diese Diskussionen sollen gebilindelt
werden und den gesamten Landesverband
erfassen.

“«

Ziele des OE-Prozesses 2022

e Zukunftsfahige Ausrichtung des Landes-
verbandes unter Beriicksichtigung des
Generationswandels

e Festigung bzw. Steigerung der Mitglie-
derzahlen, damit der GEW Landesver-
band dauerhaft mehr als 10.000 Mitglie-
der hat
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e Aufgabenanalyse und -kritik, die klare
inhaltliche Aufgabenschwerpunkte fir die
Arbeit des Landesverbandes benennt

e Gestaltung einer arbeitsfahigen und be-
lastbaren GEW-Struktur im Landesver-
band unter Beriicksichtigung der Aufga-
ben und der Mitgliederanteile

e Gestaltung von Arbeits-, Entscheidungs-
und Umsetzungsprozessen, die die eh-
renamtliche Arbeit ermdglichen, unter-
stitzen und sicherstellen

e Sicherstellung der personellen Ausstat-
tung der GEW zur Umsetzung der Ar-
beitsaufgaben. Es geht bei dem Prozess
nicht um Personalabbau.

Prozesskoordination/Steuerungsgruppe

Der Organisationsentwicklungsprozess wird
von einer Steuerungsgruppe geleitet. Um ei-
nen beteiligungsorientierten OE-Prozess zu
gewahrleisten, werden Vertreter*innen der
Kreisverbande, aller Gremien und Gruppen
aktiv in die Arbeit eingebunden. Die Zusam-
mensetzung der Steuerungsgruppe wird durch
den LHA beschlossen.

Sie hat u.a. die Aufgaben, den Prozess zu pla-
nen, die Diskussionen zu den Themen zu
strukturieren, den Zeitplan zu konkretisieren
und alle Akteure und Gremien einzubeziehen.
Auf Empfehlung der Steuerungsgruppe kann
externe Unterstlitzung zur Durchfiihrung bzw.
Moderation des OE-Prozesses herangezogen
werden.

Die Beschéftigten des GEW Landesverbandes
werden aktiv in den OE-Prozess einbezogen.

Zeitplan

23.11.2018: Beschluss der LDK zum Start des
Prozesses

Frihjahr 2019: Beschlussfassung LHA zur Zu-
sammensetzung der Steuerungsgruppe

I./1l. Quartal 2019: Entwicklung eines Konzep-
tes zur , Gestaltung des OE-Prozesses 2022

2019 und 2020: Evaluation des Bestehenden,
Diskussionen auf verschiedenen Ebenen

2021: Entwicklung und Bindelung von MaR3-
nahmen

2022: Beschluss zur 9. LDK zu notwendigen
Veranderungen aufgrund der
Ergebnisse des Prozesses
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Finanzierung
Zur Umsetzung des OE-Prozesses werden im 105
Haushalt 2019 ... Euro aus dem Konto ... zur
Verfligung gestellt. Die weitere Finanzierung
erfolgt jeweils mit den Haushalten der kom-
menden Jahre.
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